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Temat: Rodzaje powiązań kooperacyjnych. 

Proszę o przepisanie notatki, zapoznanie się z tematem, przesłanie 

zdjęć notatki na adres: mbiesiadecka@wp.pl 

Alians- to porozumienie między firmami, prowadzące 

do realizacji wspólnego celu poprzez koordynację 

działań w wybranej dziedzinie.Alians strategiczny to 

współdziałanie podmiotów dotychczas rywalizujących 

ze sobą lub będących potencjalnymi 

konkurentami.Jest czymś pośrednim między 

rywalizacją a fuzją.Zawiera elementy rywalizacji i 

współpracy.Alianse dotyczą współpracy tylko w 

niektórych dziedzinach.Alianse zmieniają charakter 

danego rynku. Alianse płytkie i głęboki 

Joint venture–Jest to przedsięwzięcie dwóch lub 

więcej partnerów, którzy są od siebie niezależni pod 

względem ekonomicznym, prawnym i 

administracyjnym, ale współdziałają w ramach 

wspólnego przedsiębiorstwa, utworzonego w celu 

osiągania wspólnych korzyści.Dwie główne 

formy:Udziałowe j.v. (ang. equity jont venture), które 

polega na utworzeniu przez dwóch lub więcej 

partnerów nowego podmiotu gospodarczego, którego 

stają się właścicielami; Kontraktowe j.v.(ang. 



contractual lub non-equity venture), w którym strony 

nie tworzą nowego przedsiębiorstwa, a wewnętrzne 

relacje prawne między stronami są uregulowane 

umową. 

Holding (koncern ) To zgrupowanie przynajmniej 
dwóch firm, spośród których jedna (spółka-matka) ma 
pozycję dominującą.W klasycznej formie ma ona 
pakiety kontrole akcji lub udziałów w spółkach 
córkach; Podmiot centralny może nie prowadzić 
działalności produkcyjnej czy usługowej a jedynie 
zarządzać spółkami holdingu. Holdingi mogą być 
jedno-lub wielopiętrowe. W holdingu jednopiętrowym 
spółka matka dominuje nad spółkami-córkami. W 
holdingu wielopiętrowym układ powiązań jest bardziej 
skomplikowany, a spółki-córki (w stosunku do 
podmiotu głównego) mogą być spółkami-matkami dla 
innych spółek. 

 


