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Temat: Rodzaje powigzan kooperacyjnych.

Prosze o przepisanie notatki, zapoznanie sie z tematem, przestanie
zdjec notatki na adres: mbiesiadecka@wp.pl

Alians- to porozumienie miedzy firmami, prowadzgce
do realizacji wspolnego celu poprzez koordynacje
dziatan w wybranej dziedzinie.Alians strategiczny to
wspotdziatanie podmiotow dotychczas rywalizujgcych
ze sobg lub bedagcych potencjalnymi
konkurentami.Jest czyms posrednim miedzy
rywalizacjg a fuzjg.Zawiera elementy rywalizacji i
wspotpracy.Alianse dotyczg wspotpracy tylko w
niektorych dziedzinach.Alianse zmieniajg charakter
danego rynku. Alianse ptytkie i gteboki

Joint venture—Jest to przedsiewziecie dwoch lub

wiecej partnerow, ktdrzy sg od siebie niezalezni pod
wzgledem ekonomicznym, prawnym i
administracyjnym, ale wspotdziatajg w ramach
wspolnego przedsiebiorstwa, utworzonego w celu
osiggania wspolnych korzysci.Dwie gtéwne
formy:Udziatowe j.v. (ang. equity jont venture), ktére
polega na utworzeniu przez dwoch lub wiecej
partnerow nowego podmiotu gospodarczego, ktdérego
stajg sie wiascicielami; Kontraktowe j.v.(ang.



contractual lub non-equity venture), w ktorym strony
nie tworzg nowego przedsiebiorstwa, a wewnetrzne
relacje prawne miedzy stronami sg uregulowane
umowa.

Holding (koncern ) To zgrupowanie przynajmniej
dwaoch firm, sposrdod ktorych jedna (spotka-matka) ma
pozycje dominujgcg.W klasycznej formie ma ona
pakiety kontrole akcji lub udziatow w spotkach
corkach; Podmiot centralny moze nie prowadzi¢
dziatalnosci produkcyjnej czy ustugowej a jedynie
zarzgdzac spotkami holdingu. Holdingi mogg byc
jedno-lub wielopietrowe. W holdingu jednopietrowym
spotka matka dominuje nad spotkami-corkami. W
holdingu wielopietrowym uktad powigzan jest bardziej
skomplikowany, a spotki-corki (w stosunku do
podmiotu gtdwnego) mogg byc¢ spotkami-matkami dla
innych spotek.



